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A Volvo Construction Equipment combinou forga e inteligéncia para quem quer ter a
maior rentabilidade na construcao pesada e na mineragdo. Sao pas carregadeiras,
escavadeiras, motoniveladoras e caminhdes articulados que, juntos, formam a

methor linha de equipamentos para trabalhar nas mais severas condicdes.

VOLVO

& malhor combénacko entre forca e inteligéncla, Vohro Construction Equipment

& Vohvo Constuction Eouspment inclul gs marcas YVolvo, Pel-dob, Mecalss, Champion g f_i_:-nanng Para maiores informagdes, Yisde 0 nosss sikle waww yoho.com
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o editorial da edicao nimero 1 de Areia & Brita, falamos de um grave defeito dos

nossos administradores publicos: a de nao medir as conseqiéncias de seus atos

e de pautar suas realizagoes pelo imediatismo. Diziamos na ocasiao que os

administradores teimam em repetir erros passados e que acabam deixando o
problema para a comunidade, ja gue nao seriam eles — os administradores publicos - que
sofreriam as conseqliéncias desses atos. Faziamos referéncia, entdo, ao caso da Pedreira
ltaquera SA, que, na década de oitenta, viveu a experiéncia de ver construido junto a sua
area de exploragao um enorme conjunto de habitacoes populares pela Companhia de
Habitagao do Municipio de Sao Paulo - Cohab - erro gue viamos repetido vinte anos
depois pelo Governo estadual com o projeto de implantacido de conjuntos habitacional
junto a pedreiras do bairre de Perus.

Pois bem, o tema deste namero de Areia & Brita é novamente a Pedreira llaguera. Desta
vez para anunciar seu fechamento definitivo.

Entretanto, este anlncio nao vem envolto num clima de consternacao, de tristeza. Os
proprietarios da Pedreira ltaguera néo foram cbrigados a encerrar as operacgoes de
producéo de brita por pressao popular ou por acéo de 6rgaos publicos. Esses problemas ha
muito foram contornados pelo bom senso, pela vontade, pelo espirito conciliador de seus
administradores. Foi uma ligdo de cidadania que estes deram a administradores publicos
inconsegientes que os colocaram numa situacao praticamente insustentavel perante a
comunidade e a opiniao publica.

Mao, os dirigentes da Pedreira ltagquera decidiram encerrar a operacao de extracao
mineral mais urbana que existe no pais, porque encontraram para a area de sua
propriedade um outro uso nobre e que vai servir aos propositos e necessidades de seu
antigo algoz - a Prefeitura Municipal.

Sim, a Prefeitura de Sao Paulo viu cair do céu um local com as condicoes ideais para seu
deposito de inertes, os famosos entulhos, que estavam sendo depositados de maneira

inadequada em um aterro sanitario pdblico e em diversos aterros clandestinos, desde
que sau depdsito oficial de inertes classe 3 - o Aterro de ltatinga, tambeém uma ex-pedreira
- teve sua capacidade de armazenamento esgotada.

A pedreira Itaquera poderia continuar operando por mais oito anos, mesmo com custos
crescente, pois tinha uma posicao privilegiada em relacado ao mercado e porque tinha
conseguido ser aceita pela comunidade. A decisao de seus proprietarios foi estratégica,
pois, com o aterro, vao conseguir uma area reabilitada onde poderao desenvolver projetos
comerciais altamente lucrativos.

O que torna o caso da Pedreira ltaquera especial nao e o fato de ela ser utilizada como
deposito de inertes da Prefeitura de Sao Paulo. O que a torna especial € que a empresa
usou todos os meios possiveis para vencer os mais dificeis desafios a partir de uma
situacao que nao foi criada por ela, mas pela agao de administradores publicos sem
compromissos com a sociedade. |sso para continuar produzindo pedra britada.Talvez a
notdria injustica de que fora alvo levou o grupo que controla a pedreira a tomar uma atitude
gue se tornou uma das mais belas paginas da histdria da mineracao do pais. Provou que
uma mina com todos os problemas que provoca pode continuar trabalhando mesmo
encostada a um enorme conjunto habitacional e dentro da cidade. Conseguiu que a
comunidade aceitasse sua permanéncia no local e provou que os orgaos publicos nao
precisam agir com truculéncia para obter dos empresarios agdes que levem ao respeito de
direitos de terceiros.

A morte da pedreira ltaquera nao foi uma morte ingloria. Foi um final digno.
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REPORTAGEM

Vida, paixao e metamortfose
da Pedreira Itaquera

Dia 30 de agosto de 1999 foi o dlti-
mo dia de atividade de wma das mais an-
tigas pedreiras de pedra britada do Mu-

nicipio de 5#0 Paulo - a Pedreira ltagque-
ra, Nio houve comemoragdes, nem la-
mentos. Para seus proprietarios, um ca-
pitulo de lula @ perseverangi se encerrd-
Vi€ um outro capitulo, um outro projeto,
o da recuperagdo dadrea laveada durante
mitis de quarenta anos iniciava-se no dia
seeuinte. A cava de onde milhdes de to-
nelacas de rocha granitica foram arran-
cadas o dinamite vai se tomar durante os
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proximos seis anos o depdsito oficial de
material inerte — o popular entulho - da
Preteitura do Municipio de Sio Paulo,
substituindo o aterro de [tatinga, cujas
atividades se encerraram no inicio deste
ano. Durante o més de setembro, o esto-
que remanescente foi vendido e a rocha
foi preparada para receber um manto de
impermeabilizacio. O conjunta de brita-
gem foi desativado e os equipamentos
estdio sendo vendidos. A drea foi entre-
eue bruta para o empreendedor, confor-
me contrato,

O aterro gue vai utilizar uma cava de
6,300,000 metros clibicos de volume foi
projetado atendendo a todas as exigénei-
as da legislacio ambiental. Pelas normas
internacionais adotadas pela Companhia
de Teenologia de Suneamento Ambien-
tal — Cetesh, niio pode haver nenhum tipo
de contaminacdo do lencol fredtico, Abai-
xo da cava de 120 m de profundidade,
mais de {0 m de rocha devem ser ultra-
passados para atingir-se o lencol, o que
carantiria teoricamente que ndo haveria
contaminagio. Entretanto, existe a obri-
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gatoriedade de que toda base de aterro
deve ser ?l"l'l:lL"E.fidl'l [POT UM manta natu-
ral. A base da cava foi entio selada utili-
zando-se 40,000 m3 de material inerte,
hasicamente silte ¢ argila gue, em uma
gigantesca operagio, foram retirados do
hota-fora da pedreira. Se a dgua passan-
do por esta capa de material inerte atin-
oirarochy ¢ por meio de fraturas eventu

almente encontrar caminho para atingir
o lengol, eln ja vai estar filtrada, evitan-
do-se o contaminacio.

A luta pela sobrevivéncia

Jean Khoury Farsh

Segundo Marcello Hachem. diretor
do grupo gue controla o Pedreira ltaque-
ra, a pedreira foi abena por seu avi— o
imigrante libanés Jean Khoury Farah —
em 957 em uma fazenda no bairro de
Itaquera, zona leste do Municipio de SEo
Paulo, Foi uma das primeiras pedreiras
da cidade que passaram a britar a rocha
extraida, No local, desde o final do sécu-
lo XIX, existia extracio de rocha para
producio de paralelepipedos, guias e la-
jes. conhecida como Pedreira do Rogue.
Bou parte dos edificios ¢ logradouros
publicos da cidade de Sio Pulo tem em
sua construgao material proveniente da
pedreira.

[taqueraera uma regifo praiicamente
desabitada, cuja atividade principal era o
produgdo de [Tutas e legumes. Aos pou-
cos, comea expansico urbana na diregio
leste, o bairro de Naguera comegou a re
ceber loteamentos e uma populago cres-
CENEE (JUe, 405 POUCOS, COMECAram a én-
volver a pedremra, Como o maioria das
pedreiras, o ltaguers ndo dew muita im
portincia oo fato e continuou sua ativi-
dade confiando somente em sua habili-
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dade para produzir e vender a brita, Téc-
nicas mais modermas de mineragio gue
reduzissem o impacto ndo eram utiliza-
das, muio menos wenicas admomstrali-
s que levassem em conta o bom relacio-
namento com viznhos.

O pesadelo comegou quando, no li-
nal da década de 70, a Cohab decidiu pela
implantagio de um enorme conjunto ha-
bitacional ao lado da pedreiry, contrari-
ando parecer da Cetesh. Milhares de pes-
sous passaram a habitar dezenas de pré-
dios de apartamentos e centenas de casas
populares e, com apoio de politices, co-
megaram d exigir o lechamento da pedret
ra. A ltaquera foi obrigada a recorrer ao
Poder Judicidrio e, no Supremo Tribunal,
ohteve o direito de continuar funcionan-
i, 14 que sua presenga no local era ante-
rior & do conjunto habitacional ¢ a cons-
trugdo desta se dera contra 0 parecer de
outros drgdos. Na sentency, o Supremo
afirmou que a Prefeitura Municipal po-
deria determinar o fechamento da pedrei-
ra, desde que pagasse as indenizagdes que
a ltagquera tivesse direito, A Prefeitura nio
desapropriow a pedreira e o conflito pas-
sou a ser um problema a ser encarado
cntre 4 comunidade gque [on levada para
L por administradores imprevidentes e o
pedreira,

Segundo Marcello Hachem, gue pas-
sou 4 administrar o empresa em 1989, o
movimento dos mutudrios da Cohab ob-
teve forte apoio politico e conseguiu der-
ribar eencas necessinas ao funciona-
mento da pedreira, criando indmeros
constrangimentos, Recorrendo i Justica,

,_'_?-;fl" a—.——.nj

a pedreira conseguiu sobreviver. Ao mes-
mo lempo, Imiciou um movimento de
aproximacio com:a comunidade através
de pessoas especializadas na solugiio de
conflitos, Mesmo com todas as dificul-
dades; conseguiu-se estabelecer um cu-
nal de entendimento pelo qual a comuni-
dade e a pedreira passaram a dialogar e 4
solucionar problemas para minimizar o
descontorto causado pela extracio. Ex
periéneias enicas foram feitas soba su-
pervisao de drgios oficiais. Foram dis-
cutidas diversas possibihdades para que
a pedreira pudesse continuar trabalhan-
do ¢ expostos diversos cenanos para o
[uture da drea apds o encerramento da
atividade de extragio mineral,

Para Hachem, foi uma experiéncia
inica, pioneira e coroada de Exito, Con-
forme o chidlogo ¢ o conbecimento mi
o foram se aprofundando, o interesse
de politicos foi diminuindo até que final-
mente eles se afastaram. {"J'rgunx publ:-
cos antes empenhados 50 no fechamento
da pedreira passaram a ser mais flexiveis.
Exigéncias téenicas antes consideradas
como absolutamente necessaras para seu
funcionamento foram mudadas em fun-
cao dos resultados dos lestes executados,
A pedreira conseguiu uma sobrevida, pas-
sou a operar melhor ¢ phde se preparar
para o futuro,

O futuro

Hachem relembra que muoitas vezes
foi questionado pelos adversirios ao fun
clonamento da pedreira sobre o inexis-

Marcelio & Flavia Hachem, diretores da Pedreira ltaguera 5454,
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Pedraira do Rogque, onde se extraiam paralelepipedos, que deu origem & Pedreira ltaguera

tencia de um PRAD iplana de recupera-
clio de dreas degradadas) aprovado. Diz
(que sempre argumentou que ndo valia a
peni ter um plano inexeqiiivel aprovado
0L T, ue iS00 nio passaria de um monte
de papéis initeis para atender & burocra-
cia. Segundo ele, o grupo nio abria maio
de usar todas as possibilidades que um
terreno de guase 300,000 m* situado a
poucos guilimetros do centro da cidade,
com uma populagio de 300,000 pessoas
a0 redor e com duas estages de metrd
situadas em cada extremidade da proprie
dade proporcionava. Como a cava ocu-
pava wm tergo da drea, niio seria inteh-
gente derxd-la aberti. Aterri-la seria ne-
cessario e a solucdo de um aterro de iner-
tes se impunha naturalmente.

A Preleitura premida pela necessida
de crescente de um local adequado para
depasito de entulhos chesou a sondar o
grupo sobre uma desapropriaeio. [sso no
interessava ao grupo que preferia explo-
Far economcamente a propredade, A cri-
se econimica por que passa a Prefeitura
paulisiina evitow que o desapropriagiao
fosse u solucao adotada,

A administracio municipal passou a
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priorizar uma solugiio em gque nio neces-
sitasse investir em desapropriagoes ¢ ado-
tou uma licitagdo em que a empresa que
vencesse o servigo de tratumento de en-
tulhos deveria apresentar como requisito
basico da proposta uma drea de deposito
que estivesse o mais prosimao possivel da
cidade; que tivesse acesso facil: que nio
estivesse em arca de manancial: que nfo
tivesse nenhum tipo de restrigio ambien-
tal: e. principalmente. nio representasse
custos para efa, O participante da licita-
GAO teria que entregar Uma Carta em que
o dono da propriedade se comprometia 4
ceder a drea gratuitamente pelo prazo de
Cinco anos,

A cava da Pedreira laguera adequa-
vil-se perfeitamente 4s condigdes téeni-
cas exigidas ¢ vinha ao encontro dos ob-
jetivos do grupo. O pretendente que
apresentasse a cava da lagquera como firea
de depdsito teria as melhores condicoes
de vencer a licitugio. Sepundo Hachem,
0 grupo foi sondado por diversos candi-
datos ¢ optou pela Construtora Queiroz
Galviio pela sua qualificagio em opera
diversos aterros piiblicos ¢ por ter afini-
dades com ela, jd que ambas tém relu-

goes comerciius hi longo tempo, Na pro-

posta apresentada, a drea da Iaguera fol
colocada a disposicdo da Prefeitura acus-
to zero, sem IPTU e sem aluguel. A ad-
mimstracio municipal remunery a em-
preiteira pelo servico de colocacio, ade-
quacdo ¢ manutengdo, dentro dos mais
altos nivers de seguranca e qualidade, A
condigio imposta pelo grupo fol e,
apas ser aterrada, o erreno tenha condi-
gies de suportar construcdes de até dois
pavimentos,

Huachem faz questio de ressaltar
que a decisdo de implantar um aterro
de inertes foi discutida com a comuni
dade que rodeia a pedreira. A recepti-
vidade, segundo ele, fol muite boa, ji
que, embora muitos dos incomodos da
exploragio mineral persistam, alguns
sdo tetalmente eliminados
goes provocadas por explosdes, o rul

a5 vibra-

do e a poeira dos sistemas de britagem

outros sio atenvados — trifego de
L:L|Lli|:ILl[|]L‘r1I|h3-:. et¢., No mesmo nivel
continuard o trifego externo de cami-
nhdes, mas assemindo outra caracteris
FICi, j.‘: (jue as carrelas que transporta-

vam brita seriio substituidas pOr cami
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